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JAARVERSLAG



BESTUURSVERSLAG OVER 2015
Inleiding

In het kader van de maatschappelijke verantwoording treft u hierbij het jaarverslag over
2015 aan van de Fuldauerstichting. De stichting is gevestigd in de gemeente Hengelo
(Overijssel).

Doel

De Fuldauerstichting heeft tot doel initiatieven financieel te ondersteunen die een algemeen
maatschappelijk belang hebben. Als relevante maatschappelijke sectoren onderscheiden
wij: cultuur/historie, kunst, leren, natuur, ontspanning, sport, welzijn, werk en zorg. Het gaat
ons daarbij niet om het verlenen van bijvoorbeeld zorg of leren sec of het bieden van
huisvesting of het in stand houden van voorzieningen c.q. beschermen van natuur. Het gaat
ons om projecten die het welbevinden van de inwoners van Hengelo bevorderen. De
Fuldauerstichting richt zich in het bijzonder op speciale doelgroepen, die in een
achterstandspositie verkeren of door een fysieke of psychische reden belemmerd worden in
hun maatschappelijk functioneren. Daarnaast richt de Fuldauerstichting zich ook op de
Hengelose bevolking als geheel. Wij richten ons vooral op die innovatieve initiatieven
waarmee de kwaliteit van leven van mensen wordt verbeterd. De Fuldauerstichting wil als
vliegwiel functioneren voor initiatieven, die een positieve ontwikkeling in Hengelo
stimuleren en er toe leiden dat Hengelo voor de mensen beter en aantrekkelijker wordt.
Hiermee wil de Fuldauerstichting ook een grotere betrokkenheid van de burger bij de stad
bevorderen. Naast innovatie zijn activiteiten, waarvan de waarde voor de samenleving is
bewezen ook van groot belang. Door de terugtredende overheid en de participatie
samenleving worden deze activiteiten in hun voortbestaan bedreigd. Dit vraagt om een
uitbreiding van de inzet van de Fuldauerstichting, De Fuldauerstichting zal selectief en op
basis van de eigen criteria een bijdrage leveren aan de continuiteit van deze activiteiten.
Hiertoe zoekt zij expliciet de samenwerking met andere fondsen en organisaties.

De Fuldauerstichting is levensbeschouwelijk en politiek ongebonden. Zij staat open voor
iedereen, ongeacht afkomst, leeftijd, sociale klasse, seksuele geaardheid, politieke en
religieuze overtuiging.

De Fuldauerstichting onderneemt in principe zelf geen inhoudelijke projecten. De
Fuldauerstichting ondersteunt initiatieven vooral op financieel gebied. Daarbij vinden wij het
belangrijk dat het maatschappelijk draagvlak wordt vergroot door er meerdere partijen
(financieel) bij te betrekken. Ook streven wij er naar de publieke aandacht voor deze
initiatieven te vergroten.

De Fuldauerstichting is een lokaal fonds van en voor de Hengelose samenleving.

Uiteindelijk moet elke organisatie, stichting, vereniging en actieve burgers met ideeén voor
initiatieven weten dat via de Fuldauerstichting een bijdrage verkregen kan worden om hun
idee te verwerkelijken.

De Fuldauerstichting stelt zich ook ten doel financiéle middelen te verwerven om deze weer
ter beschikking te stellen voor de Hengelose samenleving. Het motto van de
Fuldauerstichting is: “Helpt Hengelo Helpen".
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Middelen

De doelstelling van de stichting wordt gerealiseerd door het inzetten van de opbrengsten uit
het vermogen en te verkrijgen subsidies, donaties, schenkingen, erfstellingen, legaten en
alle andere baten.

Aanvragen per maatschappelijke sector

Algemeen

De beoordeling van de aanvragen vindt door het bestuur plaats. Ter voorbereiding van de
besluitvorming door het bestuur worden aanvragen door twee bestuursleden voorbereid. De
beoordeling vindt plaats aan de hand van door het bestuur opgestelde criteria. In een aantal
gevallen vindt ter verheldering een bespreking van de aanvraag plaats met de indieners. De
Fuldauerstichting streeft er naar een aanvraag binnen drie maanden te beoordelen.
Uitgangspunt voor opname in het jaarverslag is de datum van het bestuursbesluit over de
aanvraag. In 2015 is over 58 aanvragen besloten. Van deze 58 aanvragen zijn er 48 geheel
of gedeeltelijk toegekend en zijn er 10 afgewezen, dan wel ingetrokken.

De aanvragen hebben een divers karakter, zowel qua doel als wat betreft omvang.

In onderstaand overzicht zijn projecten in sectoren ingedeeld. Soms kunnen projecten door
hun meervoudige karakter in meerdere sectoren opgenomen worden. Elke aanvraag is
echter door ons onder één sector vermeld.

Cultuur/historie

Er zijn 8 aanvragen toegekend.
- Heartland.
- Stichting Levend verleden Oost-Nederland.
- Stichting Piet Blom Museum.
- Wijkproject Hangi Lauha.
- Stichting Turkse Ouderen Hengelo.
- Big Tyms Toneelvereniging.
- Oud Engels Straattheater.
- Vereniging Gevelsteen HSV.

(Amateur) kunst

Er zijn 11 aanvragen toegekend.
- Hengelose Revue.
- Big Band Festival 2015.
- Amusing Hengelo*.
- Art Brut Biénnale.
- Volkskerstzang Hengelo.
- Niet Zwichten maar Dichten.
- Instrumentenfonds®.
- Stichting Orgelconcerten Hengelo.
- Skillz Sessions.
- Hengelose Oranje Vereniging.
- Muziek bij de Buren.
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Leren

Er zijn 5 aanvragen toegekend.
- Stichting Hengelo Educatief.
- Stichting FC Twente, Scoren in de wijk.
- Videotics.
Bevordering Techniek Lokaal™.
Weekendschool*.

Natuur

Eris 1 aanvraag toegekend.
- Stichting Heemtuin Hengelo.

Ontspanning

Er zijn 8 aanvragen toegekend.

- BAM festival*.
Konings Taptoe Hengelo.
Stichting Kids at the Park winter.
St. Nicolaas Hengelo™*.
- Kunsten op Straat*.
- Nacht van Hengelo
Stichting Bernhards Ontmoeting
Stichting Good Heavens

Sport

Er zijn 3 aanvragen toegekend.
- Jeugd Sportfonds™.
- HVV Tubantia.
- Twentse Watersportvereniging.

Welzijin

Er zijn 7 aanvragen toegekend.
- Stichting Kids at the Park.
- KamaK.
- Kulturhuske, Dierentuin.
- Welzijn Ouderen Hengelo.
- Stichting Het Kerstdiner*.
- Voedselbank Midden Twente
- SPVH, Vrijwilligersprijs*.
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Werk

Er zijn 0 aanvragen toegekend.

Zorg

Er zijn 2 aanvragen toegekend.
- Red Cross Challenge.
- G-Disco*.

Anders
Er zijn 3 aanvragen toegekend.
- Stichting Savanne onderwijs.

- Stichting Wijkraad Hasseler Es.
- De Slinger*.

* Dit betreft de jaarlijkse uitbetaling aan meerjarige (speerpunt) projecten, waarvan de toekenning in een
eerder jaar heeft plaatsgevonden.
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Vergelijking over meerdere jaren
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Beleidsplan

Het beleidsplan met een loopduur tot 2018 is in 2015 door de Raad van Toezicht en het
Bestuur geévalueerd. Een belangrijk onderdeel hiervan is onze reactie op de
terugtredende overheid. De terugtredende overheid onder meer uitgedrukt in het concept
van de participatiesamenleving vraagt om een versterking van de inzet van de “civil society”
en daarmee ook een uitbreiding van de doelstelling van de Fuldauerstichting. Naast
innovatie zijn ook reeds bestaande activiteiten, waarvan de waarde voor de samenleving is
bewezen, van groot belang. Door de terugtredende overheid en de participatie samenleving
worden deze activiteiten in hun voortbestaan bedreigd. De Fuldauerstichting zal selectief en
op basis van de eigen criteria een bijdrage leveren aan de continuiteit van deze activiteiten.
Dit vraagt om een uitbreiding van de inzet van de Fuldauerstichting. Een intensivering van
onze fondsenwerving is noodzakelijk. In een gezamenlijke themabijeenkomst van de Raad
van Toezicht en het Bestuur is nieuw beleid voor de Fuldauerstichting geformuleerd met
betrekking tot het gewenste vermogen, treasury en fondsenwerving. Voor deze uitbreiding
van de doelstelling van de Fuldauerstichting zoekt zij expliciet de samenwerking met andere
fondsen en organisaties.

Speerpuntprojecten

Jaarlijks stelt het Bestuur de speerpuntprojecten vast, die vanwege hun belang voor
Hengelo meerjarig worden ondersteund. De toezegging naar de aanvrager is in principe een

toekenning voor een periode van drie jaar. Bij deze meerjarige toekenningen worden 2¢ en
latere tranches pas ter beschikking gesteld na een bestuursbesluit en een door de
Fuldauerstichting goedgekeurde verantwoording van het project door de aanvrager over het
voorafgaande jaar. Het voor deze speerpuntprojecten beschikbare deelbudget en de
onderverdeling daarvan wordt jaarlijks door het Bestuur vastgesteld. Het Bestuur streeft
naar een zo evenwichtig mogelijke spreiding over de sectoren.

Voor het jaar 2015 zijn de volgende activiteiten aangemerkt als speerpuntproject van de
Fuldauerstichting.

» Kunsten op Straat (evenement)

« BAM festival (evenement)

» St Nicolaasintocht (evenement)

= De Slinger (alle sectoren/vliegwielfunctie)

» G-Disco (zorg/achterstandsgroepen)

» Jeugdsportfonds (sport/achterstandsgroepen)

= Vrijwilligersprijs Hengelo (welzijn)

= Amusing Hengelo (kunst)

* Instrumentenfonds (kunst)

» Weekendschool (educatie/achterstandsgroepen)
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ANBI en fondsenwerving

Met ingang van 2013 heeft de Fuldauerstichting de status van Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI) verkregen. Hierdoor komt een verdere ontwikkeling van fondsenwerving
door de Fuldauerstichting in het vizier. De fondsenwerving is in 2014 van start gegaan. De
fondsenwerving verloopt weerbarstiger dan verwacht. De opbrengsten zijn nog gering.
Gezien de uitbreiding van de doelstelling van de Fuldauerstichting en de vermindering van
de netto opbrengst uit het vermogen is een intensivering van de fondsenwerving van groot
belang. In overeenstemming met de vereisten voor de ANBI status zijn diverse gegevens
opgenomen op onze website www.fuldauer.nl zoals bijvoorbeeld het beleidsplan, de
jaarverslagen en de samenstelling van het Bestuur en de Raad van Toezicht.

Relatie met belanghebbenden

Als service voor de aanvragers zijn de criteria voor de beoordeling van aanvragen en een
digitaal aanvraagformulier opgenomen op de website. De Fuldauerstichting was met een
standje vertegenwoordigd op de Slingerbeurs in Hengelo. Op de beurs is veel informatie
gegeven aan belanghebbenden over de wijze waarop bij de Fuldauerstichting een aanvraag
kan worden gedaan. De Fuldauerstichting is aangesloten bij de Stichting Lokale Fondsen
Nederland. In deze Stichting wisselen lokale fondsen ervaring en kennis uit
www.lokalefondsen.nl .

In het afgelopen jaar hebben wij een relatiebijeenkomst voor onze belanghebbenden
georganiseerd. Deze bijeenkomst is zeer goed bezocht. Ruim 150 belangstellenden hebben
de avond bijgewoond. Belanghebbenden zijn benaderd via de email adresbestanden van de
Slinger Hengelo, het Servicepunt Vrijwilligerswerk Hengelo, social media en persberichten
in de overige media. Van deze bijeenkomst is verslag gedaan in diverse media. RTV
Hengelo heeft opnames gemaakt die op YouTube zijn geplaatst. In deze bijeenkomst
hebben wij informatie uitgewisseld met onze aanvragers, donateurs en
samenwerkingspartners. Aan het eind van de avond bestond de mogelijkheid individueel in
gesprek te gaan met de bestuursleden van de Fuldauerstichting. Hiervan werd zeer veel
gebruik gemaakt. Uit feedback van de deelnemers aan de relatiebijeenkomst blijkt dat er
grote behoefte is aan informatie over het doen van aanvragen bij de Fuldauerstichting. Dit
betekent dat wij de voorlichting op de Slingerbeurs zullen blijven voortzetten. Gezien de
vereiste van co financiering in de criteria van de Fuldauerstichting is er ook veel behoefte
aan informatie over andere fondsen.

Organisatie en Beheer

De secretariéle ondersteuning van het bestuur is verzorgd door mevrouw M.J.

Calis. De boekhouding is ondergebracht bij Schultinga, Opheikens en Kok

Accountancy.

PricewaterhouseCoopers is de extern accountant van de Fuldauerstichting. In 2013 is de
taakverdeling binnen het bestuur nader uitgewerkt en vastgesteld.

De administratieve en bestuurlijke procedures zijn geautomatiseerd en in “the cloud”
ondergebracht. Daarmee zijn alle documenten die in behandeling zijn, maar ook het archief
te allen tijde toegankelijk voor alle bestuursleden. Dit maakt het werk van de bestuursleden
effectief en efficiént. Door deze werkwijze is ook de kwaliteit van de besluitvorming hoog. In
elke bestuursvergadering wordt een projectenoverzicht behandeld. In dit projectenoverzicht
wordt de stand van de afhandeling van de aanvragen en de financiéle uitputting van het
beschikbare budget zichtbaar gemaakt.

Het projectenoverzicht wordt vier maal per jaar aan de Raad van Toezicht gepresenteerd.
Voor de raad van toezicht zijn afzonderlijk deze documenten beschikbaar gemaakt. Op
steekproefsgewijze aanvraag worden per vergadering twee projecten toegelicht en
besproken met de Raad van Toezicht.
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Vermogensbeheer

Het belangrijkste deel van het vermogen is onroerend goed. Daarnaast is een deel van het
vermogen uitgezet als leningen met een maatschappelijk doel. Het liquide deel van het
vermogen is ondergebracht bij spaarrekeningen bij Nederlandse systeembanken. In verband
met de spreiding van het risico zijn de spaartegoeden onder gebracht bij meerdere
Nederlandse banken. Net als in 2014 is ook in 2015 veelvuldig overleg geweest tussen het
Bestuur van de Fuldauerstichting en de exploitant, de Stichting Werk en Zorg/ Allerzorg BV
om te komen tot een nieuw perspectief voor “De Ontmoeting”. Hierbij is veelvuldig overleg
geweest met de gemeente en de beoogd nieuwe exploitant. Inmiddels is bekend, dat in
februari 2016 er een definitieve oplossing is gevonden. Voor de Multifunctionele
Accommodatie Sindron in Zenderen had de Fuldauerstichting een huurgarantie afgegeven.
Deze huurgarantie is in onderling overleg met de Stichting Woonbeheer Borne/Welbions in
2015 beéindigd.

Juridische zaken

In 2013 heeft de Hoge Raad het cassatieverzoek van Tubanto BV afgewezen. Daarmee is
de beschikking van het Hof te Leeuwarden in stand gebleven. Van het door het Hof
toegewezen bedrag is door Tubanto BV € 366.000,- aan de Fuldauerstichting terugbetaald.
Derhalve staat er voor zover nu bekend nog een vordering open van ruim € 100.000. Dit
betreft het restant bedrag verhoogd met rente en juridische kosten. In 2014 is het
faillissement van Tubanto BV uitgesproken. De vordering van de Fuldauerstichting is door
het Bestuur bij de curator ingebracht. Tevens heeft de Fuldauerstichting de ex bestuurders
van Tubanto BV in privé aansprakelijk gesteld. Inmiddels heeft de curator in februari 2016 het
faillissement van Tubanto BV afgesloten en is het niet mogelijk gebleken via de curator de
vordering te innen.

Toekomstige ontwikkelingen

In 2015 is door de Raad van Toezicht weer voor vijf jaar een meerjaren perspectief voor het
voor schenkingen beschikbare budget goedgekeurd. Bij de vaststelling van dit budget is
rekening gehouden met een interen op het vermogen. Door het werven van fondsen zou het
vermogen en het te realiseren rendement en daarmee het voor schenkingen beschikbare
budget in stand kunnen worden gehouden. De fondsenwerving verloopt zoals eerder gezegd
weerbarstiger dan verwacht. Daarnaast leidt de voortdurend dalende renteopbrengsten ook
tot een vermindering van het rendement. Het bestuur heeft ook het voornemen om de
fondsenwerving nog verder te intensiveren. Voor het realiseren van de doelstelling van de
Fuldauerstichting zoekt het Bestuur expliciet de samenwerking met andere fondsen en
organisaties. Een samenwerking tussen diverse fondsen en toegankelijkheid van informatie is
een belangrijk punt dat naar voren is gekomen tijdens onze relatiebijeenkomst. In 2016 zal de
Fuldauerstichting het initiatief tot samenwerking op Twents niveau nemen.
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Risico’s en onzekerheden
Reputatie

Zoals elke organisatie is ook de Fuldauerstichting gevoelig voor reputatieschade.
Imagoschade heeft onmiddellijk gevolgen voor onze fondsenwerving. Daarom houden wij
periodiek een relatiebijeenkomst om in gesprek te gaan met onze belanghebbenden, primair
met de aanvragers en donateurs, maar ook met andere belangstellenden als
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties, politici en leveranciers.

Inkomsten uit fondsenwerving

De fondsenwerving is vorig jaar gestart. De opbrengsten zijn nog te bescheiden. Duidelijk is
dat de kosten de baat vooruit gaan. Het zal de nodige inzet vereisen om de fondsenwerving
op een voldoende niveau te krijgen. Hierbij speelt ook de nog weinig ontwikkelde cultuur om
aan een lokaal fonds te schenken een rol. Indien in een paar jaar de inkomsten uit
fondsenwerving niet substantieel stijgen zal dit onherroepelijk gevolgen hebben voor de
omvang van het budget dat jaarlijks voor schenkingen beschikbaar is. Een uitdaging voor ons
is om meer draagvlak voor onze fondsenwerving in de Hengelose samenleving te
ontwikkelen.

Omgang met het vermogen

Het vermogen en het rendement daarvan zijn noodzakelijk voor de continuiteit van het voor
schenkingen beschikbare budget. Onzekerheden, die hierbij een rol spelen zijn gezien onze
vastgoed positie, het beleid van de overheid met betrekking tot vastgoed in de zorg en
ontwikkelingen in de vastgoedsector in het algemeen. Voor het liquide deel van ons vermogen
speelt de voortdurende lage rentestand als gevolg van het beleid van de Europese Centrale
Bank een negatieve rol. Gezien het prudente beleggingsbeleid, zoals dit in het treasurystatuut
is vastgelegd moeten wij er mee rekening houden dat de opbrengsten uit het liquide
vermogen op de midden lange termijn maar in zeer beperkte mate bijdragen aan het voor
schenkingen beschikbare budget.

Bedrijfsvoering

De Fuldauerstichting is een vrijwilligersorganisatie, waar professioneel gewerkt wordt. Zoals
elke organisatie en vrijwilligersorganisaties in het bijzonder loopt de Fuldauerstichting een
fraude risico. Er wordt naar gestreefd fraude door externe partijen zoals aanvragers of
leveranciers te voorkomen door het hanteren van transparante procedures en goede digitale
(in the cloud) vastlegging daarvan. Dit betekent echter, dat wij in hoge mate afhankelijk zijn
geworden van onze ict en cybersecurity risico’s kunnen lopen. Voor wat betreft interne fraude
hebben wij allerlei beheersmaatregelen genomen om fraude te voorkomen, ook al zijn wij
ervan overtuigd dat de kans op fraude bij de Fuldauerstichting buitengewoon klein is. Maar
omdat de gevolgen enorm kunnen zijn, hebben wij het risico op fraude geminimaliseerd met
een strikte functiescheiding, een regeling voor de tekenbevoegdheid en een regeling met
betrekking tot tegengesteld belang. De Raad van Toezicht speelt hierbij uitdrukkelijk een rol.
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Samenstelling Bestuur (per 31-12-2015)

Naam '_f:f‘,::i"'[

Bestuursfunctie

Hoofd- en nevenfunctes .

R. Witting

Voorzitter

Hoofdfunctie: zelfstandig adviseur.
Nevenfuncties:

Lid raad van toezicht van de Onderwijs Groep
Amersfoort

Voorzitter van de Commissie van Toezicht

op de Arrestantenzorg Politieregio Oost
Nederland Apeldoorn

Voorzitter van de raad van toezicht van
Bruggerbosch Enschede

P.W.M.
Schiphorst

Secretaris

Hoofdfunctie: Makelaar/taxateur o.g.
Nevenfuncties: Voorzitter Pim Zaal Sieger Stichting
Hengelo

H. Dassen

Penningmeester

Hoofdfunctie: -

Nevenfuncties:

Lid bestuur Stichting bedrijfsinvestings zone pand
eigenaren

Voorzitter Stichting Centrummanagement Hengelo

M.M.L. de
Waal

Lid

Hoofdfunctie: -

Nevenfuncties:

- voorzitter/ plaatsvervangend voorzitter
welstandcommissie diverse gemeenten

in Overijssel en Flevoland.

- medewerker Humanistische uitvaartbegeleiding.
- lid Raad van Toezicht Stichting Parabool.

- voorzitter Stichting [.T.M.

J. Assink

Lid

Hoofdfunctie: Senior Projectleider Arcadis Nederland
B.V.
Nevenfuncties: -
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Vergoeding bestuur

De leden van het bestuur ontvangen ieder een vergoeding van € 4.200,- op jaarbasis. Deze
vergoeding is inclusief de gemaakte onkosten.

Rooster van Aftreden

H. Dassen september 2018 niet herbenoembaar
R. Witting september 2018 niet herbenoembaar
M.M.L. de Waal september 2016 herbenoembaar
J. Assink september 2017 herbenoembaar
P.W.M. Schiphorst september 2017 herbenoembaar
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VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT OVER 2015

Samenstelling Raad van Toezicht
In september 2015 heeft één lid van de Raad van Toezicht, de heer J.T.J. Heijstek, volgens

rooster van aftreden afscheid genomen. Er was geen sprake meer van herbenoembaar zijn
omdat het een beéindiging van de tweede termijn betrof.

Er is een vacature gesteld en deze is met goed resultaat afgerond door het benoemen van een
nieuw lid in de persoon van de heer M. Soek. Hij is in september toegetreden.

De voorzitter, mevrouw J.M.C. Asbreuk was in het voorjaar aftredend en herbenoembaar. Ze is
herbenoemd voor de periode van drie en een half jaar zodat haar termijn in september eindigt.
Daarmee beéindigd voor alle bestuurders en toezichthouders hun periode in het najaar en kan
werving en selectie voor de zomer vorm gegeven worden.

De Raad is gedurende heel 2015 voltallig geweest, wat inhoud dat er twee leden en een
voorzitter aanwezig waren.

Zelfevaluatie Raad van Toezicht
In maart 2015 heeft de Raad van Toezicht een bijeenkomst belegd waarbij ze haar eigen
functioneren onder de loep heeft genomen. De volgende onderwerpen zijn daarbij aan de orde

geweest.

- Samenstelling van de Raad van Toezicht
Deze is in 2014 teruggebracht van 4 naar 3 toezichthouders. In 2015 was de ervaring hiermee

nog beperkt. De raad zag geen reden om hierin een wijziging aan te brengen. Er is veel
aandacht besteed aan het profiel van het nieuw te benoemen lid van de Raad. De voorkeur
werd uitgesproken iemand te zoeken met kennis en ervaring op het gebied van vastgoed
vanwege het in bezit hebben van de Nienenhoek.

- Rol van de Toezichthouder
In 2014 is een ontwikkeling ingezet naar een grotere scheiding tussen Bestuur en Raad van

Toezicht. Daarin is gezocht naar een wijze om toezicht te kunnen houden zonder teveel op de
inhoud in te gaan. De Raad van Toezicht is van mening dat daar positieve stappen in zijn
gezet en dat verdere ontwikkeling daarin gewenst is. Het blijft wel een punt van aandacht.

- Adviesrol en klankbord.
Hierin mist de Raad de vastgoed-achtergrond. We spraken af dat mee te nemen in het profiel
van de nieuw te benoemen toezichthouder.

- Samenspel met het bestuur
Dit heeft zich in positieve zin ontwikkeld wat we danken aan inzet van beide partijen.

- Wijze van informatie verkrijgen en gebruik van informatie
De Raad van Toezicht is van mening dat er behoefte is aan meer schriftelijke informatie dan
welke nu beschikbaar is. De mondelinge informatie is naar tevredenheid. Afgesproken wordt
om dit met het bestuur te bespreken.

- Functioneren als team
Er is sprake van een verbetering van de teamgeest. Daar heeft meer gezamenlijk overleg,

gericht op het elkaar meer bevragen en talenten te delen, zeker een bijdrage aan geleverd.
Het functioneren van het team verbeterde en de individuele inbreng kwam daarbij beter tot zijn

recht.

De evaluatie is in de vergadering van 31 maart 2015 gedeeld met het bestuur.
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Toezicht en advies

In 2015 hebben de Raad van Toezicht en het Bestuur 4 keer vergaderd waarbij de opkomst
zeer groot te noemen is.

De gangbare agendapunten zijn de revue gepasseerd zoals de begroting, het jaarplan en het
overzicht van de aanvragen en toekenningen. Elke vergadering is aandacht besteed aan het
overzicht van projecten en eventuele bijzonderheden. Daarnaast is het initiatief van 2014
voortgezet om per vergadering 2 projecten te bespreken die door de RvT zijn aangevraagd.

Verdere onderwerpen die aan de orde zijn geweest

- Werving, selectie en benoemen lid Raad van Toezicht en herbenoemen voorzitter Raad van
Toezicht.

- Voortgang en ontwikkelingen Tubanto BV.

- Voortgang en ontwikkelingen De Ontmoeting

- Voortgang en ontwikkelingen Sindron

- Terugblik thema- en relatiebijeenkomst.

Waar nodig zijn de voorgenomen besluiten van het Bestuur goedgekeurd.

Er is tussentijds regelmatig contact geweest tussen de voorzitter van het Bestuur en de
voorzitter van de Raad van Toezicht en waar gewenst of nodig tussen de leden van de Raad
van Toezicht.

In oktober 2015 is een themabijeenkomst gehouden waarbij het Bestuur en de Raad van
Toezicht aanwezig waren. Het onderwerp, Vermogensbeheer, is aan de orde geweest. De
accountant, de heer M. Bauman, heeft daarbij de aftrap gedaan en zijn expertise ingebracht in
het gesprek dat ontstond. Het is als een zinvolle bijeenkomst ervaren.
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Samenstelling Raad van Toezicht

Naam

Raadvan
toezicht functie

Hoofd- en nevenfuncties

MV

J.M.C. Asbreuk

Voorzitter

Hoofdfunctie: Directeur
Carintreggeland tot1-7-2015
Regiomanager Tangenborgh
vanaf 1-6-2015

Nevenfuncties:
- Bestuurslid VPTZ

J.T.J. Heijstek

Lid
(tot 19 september
2015)

Hoofdfunctie: Kandidaat-notaris
bij Smalbraak Notarissen,
Deventer

Nevenfuncties:

- Voorzitter Stichting Hasseler
Borgh, Hengelo (Ov)

- Vicevoorzitter Commissie van
Beroep van de Koninklijke
Nederlandse Lawn Tennisbond,
Amersfoort

- Plaatsvervangend lid van de
Kamer voor het notariaat in het
ressort Arnhem - Leeuwarden

M.J.P. Hellemons

Lid

Hoofdfunctie:
Concerncontroller
Noaberkracht Dinkelland
Tubbergen.

Nevenfuncties:

L Voorzitter oudercommissie

Rakkertjes Hengelo (Ov)

M. Soek

Lid
(vanaf 20
september 2015)

Hoofdfunctie:
Geen

Nevenfuncties:
+ Coach mantelzorgondersteuners

Wijkkracht Hengelo

Fuldauerstichting, Hengelo
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Vergoeding:

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding van 1500 euro op jaarbasis,
onder te verdelen in 1075 euro als vergoeding en 425 euro als onkostenvergoeding. Ook de
over de vergoeding verschuldigde omzetbelasting neemt de Fuldauerstichting voor haar
rekening. Deze vergoeding is inclusief de gemaakte onkosten.

Rooster van aftreden;

J.M.C. Asbreuk september 2018
J.T.J. Heijstek september 2015
M.J.P. Hellemons september 2016
M. Soek september 2019

Fuldauerstichting, Hengelo -18 -
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Jaarrekening 2015

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



1 Balans per 31 december 2015
(na verwerking van het verlies)

Activa

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa M

Gebouwen en -terreinen

Financiéle vaste activa @

Leningen u/g

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen &)

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen 4)

Fuldauerstichting, Hengelo

31 december 2015

31 december 2014

EUR

EUR

4.261.775

558.001

4.819.776

10.074
1.113.773

5.943.623

EUR EUR

4.391.303

637.001

5.028.304

12.596
1.036.694

6.077.594

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Passiva

RESERVES EN FONDSEN (5)

Overige reserves

VOORZIENINGEN (6)

Groot onderhoud gebouwen

KORTLOPENDE SCHULDEN )

Overige schulden en overlopende
passiva

Fuldauerstichting, Hengelo

31 december 2015

31 december 2014

EUR

-19-

EUR

5.559.492

179.082

205.049

5.943.623

EUR EUR

5.719.556

158.000

200.038

6.077.594

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



2 Staat van baten en lasten over 2015

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit beleggingen
Financiéle baten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Werving baten

Lasten beleggingen
Afschrijving

Beheer en administratie

Beheervergoeding
Algemene lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Overige reserves

Fuldauerstichting, Hengelo
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(8)
9
(10)

(1

(12)
(13)

(14)
(15)
(16)

Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
EUR EUR EUR

285 250 118
258.973 254.000 253.643
42.822 38.400 46.369
302.080 292.650 300.130
199.398 362.000 156.812
56.852 54.400 67.768
129.528 129.500 129.528
186.380 183.900 197.296
26.507 27.882 27.592
24.859 31.050 24.888
25.000 - -
76.366 58.932 52.480
462.144 604.832 406.588
-160.064 -312.182 -106.458
-160.064 - -106.458
-160.064 - -106.458

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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3 Kasstroomoverzicht 2015

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -135.064 -106.458
Aanpassingen voor:
Mutatie voorzieningen 21.082 29.000
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 2.522 -1.817
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen) 5.011 -3.772
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -106.449 -83.047
Rentelasten -25.000 -
Kasstroom uit operationele activiteiten —m —m
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Afschrijving materiéle vaste activa 129.528 120.528
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Afname overige vorderingen 79.000 52.973
Mutatie liquide middelen 77.079 99.454
Samenstelling geldmiddelen

2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Liquide middelen per 1 januari 1.036.694 937.240
Mutatie liquide middelen 77.079 99.454
Geldmiddelen per 31 december 1.113.773 1.036.694
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4 Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening

Algemeen
Activiteiten

De activiteiten van Fuldauerstichting, statutair gevestigd te Hengelo, bestaan voornamelijk uit het
verlenen van faciliteiten aan instellingen die zich richten op een algemeen maatschappelijk belang,
in de breedste zin van het woord, alsmede uit het verstrekken van geldleningen, het beheren en
verkrijgen van en het beschikken over registergoederen en het stellen van zekerheden, ook voor
schulden van anderen.

Het werkgebied van de stichting is hoofdzakelijk de gemeente Hengelo (Overijssel).

Met ingang van 1 januari 2013 is de Fuldauerstichting aangemerkt als algemeen nut beogende
instelling (ANBI). De fondsenwerving is van start gegaan in het jaar 2014.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat het bestuur van Fuldauerstichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen
bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden

Fuldauerstichting, Hengelo -22-



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met RJ 650 'Fondsenwervende instellingen’ van
de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro's.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn
referenties opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen, bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend
met een eventuele restwaarde, en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingen bedragen een vast
percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten.

Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Financiéle vaste activa

De verstrekte leningen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen. '

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige voorzieningen
Groot onderhoud gebouwen

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt
bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd
tegen historische kostprijzen.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van
de doelstelling, de kosten van werving van baten of aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden
verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en

passiva.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen alsmede eventuele
kortlopende schulden aan kredietinstellingen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en ontvangen dividenden zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2015

Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2015
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2015
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Gebouwen
en -

terreinen

EUR

6.001.846
-1.610.543

4.391.303

-129.528

6.001.846
-1.740.071

4.261.775

Onder de gebouwen en -terreinen is een zorgboerderij opgenomen gelegen aan de Nienenhoek 4

te Den Ham. Deze zorgboerderij is 20 augustus 2010 in gebruik genomen.

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen

Fuldauerstichting, Hengelo -26 -
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2. Financiéle vaste activa

31-12-2015  31-12-2014
EUR EUR
Leningen u/g

Lening De Scholtenhof | - 41.000
Lening De Scholtenhof Ii - 21.000
Lening Purusha 550.000 575.000
Lening Stichting Werk en Zorg 1 1
Lening Stichting Cultuurpodium 8.000 -
558.001 637.001
2015 2014
EUR EUR

Lening De Scholtenhof |
Stand per 1 januari 41.000 41.000
Aflossing -41.000 -
- 41.000

Stand per 31 december

Dit betreft een lening in hoofdsom groot EUR 205.000 waarover 4,7% rente wordt berekend op

jaarbasis. Aflossing vindt plaats in tien jaarlijkse termijnen van EUR 20.500. Als zekerheid voor deze
lening is een 1e hypotheek verkregen ad EUR 250.000 op het woonhuis gelegen aan De Reimer 15
te Zenderen. De lening is in 2015 volledig afgelost.

Lening De Scholtenhof Il

Stand per 1 januari 21.000 42.000
Aflossing -21.000 -21.000
- 21.000

Stand per 31 december

Dit betreft een lening in hoofdsom groot EUR 210.000 waarover 4,7% rente wordt berekend op
jaarbasis. Aflossing vindt plaats in tien jaarlijkse termijnen van EUR 21.000. Als zekerheid voor deze
lening is een 1e hypotheek verkregen ad EUR 250.000 op het woonhuis gelegen aan De Reimer 13
te Zenderen. De lening is in 2015 volledig afgelost.

PricewaterhouseCoopers
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2015 2014

EUR EUR

Lening Purusha
Stand per 1 januari 575.000 600.000
Aflossing -25.000 -25.000
Stand per 31 december 550.000 575.000

Dit betreft een lening in hoofdsom groot EUR 650.000 waarover 4,8% rente wordt berekend op
jaarbasis. Aflossing vindt plaats met ingang van 2012 in veertien jaarlijkse termijnen van

EUR 25.000 en een slottermijn van EUR 300.000 in het jaar 2026. Als zekerheid voor deze lening is
een 1e hypotheek verkregen ad EUR 1.000.000 op het recreatieoord en verdere aanhorigheden
gelegen aan de Vrugteveenseweg 8B te Hellendoorn.

Lening Stichting Werk en Zorg

Stand per 1 januari 177.676 172.502
Bijgeschreven rente 5.330 5.175
Voorziening -183.005 -177.676
Stand per 31 december 1 1

Dit betreft een lening in hoofdsom groot EUR 150.000. Over de lening wordt 3% rente berekend op
jaarbasis. Aflossing van de lening vindt plaats naar keuze van de geldnemer in zijn geheel of in
delen van EUR 5.000 of een veelvoud daarvan. Het uitstaande saldo kent een maximumbedrag dat
als volgt wordt afgebouwd:

- 1 november 2013: EUR 150.000;

- 1 november 2015: EUR 120.000;

-1 november 2017: EUR 90.000;

- 1 november 2019: EUR 60.000;

- 1 november 2021: EUR 30.000.

De gehele lening moet zijn afgelost op uiterlijk 1 november 2023. Omtrent zekerheden is niets
overeengekomen.

In 2013 is gebleken dat het onzeker is of deze lening zal kunnen worden terugbetaald. Derhalve is
deze lening voorzichtigheidshalve geheel voorzien in 2013.

In 2014 is de over 2014 bijgeschreven rente ad EUR 5.175 voorzichtigheidshalve geheel voorzien.
Ook in 2015 is de bijgeschreven rente ad EUR 5.330 geheel voorzien.
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2015 2014

EUR EUR
Lening Hospice
Stand per 1 januari - 6.973
Aflossing - -6.973
Stand per 31 december - -
Lening Stichting Cultuurpodium
Stand per 1 januari - -
Verstrekte leningen 20.000 -
Voorziening -10.000 -
Aflossing -2.000 -
Stand per 31 december 8.000 -

Aan Stichting Cultuurpodium Houtmaat is een lening verstrekt van EUR 20.000. In 2015 is op deze
lening EUR 2.000 afgelost. De nadere voorwaarden van de lening zijn ten tijde van het opmaken
van dit financieel verslag nog definitief in te vullen. Het bestuur verwacht dat 5 jaar na het
verstrekken van de lening deze voor een bedrag van EUR 10.000 omgezet gaat worden in een
schenking. Derhalve is voorzichtigheidshalve een voorziening getroffen van EUR 10.000.

Viottende activa

3. Vorderingen

31-12-2015  31-12-2014

EUR EUR

Overige vorderingen en overlopende activa
Verzekeringen 1.356 1.407
Te ontvangen rente 8.649 10.779
Overige vooruitbetaalde lasten 69 410
10.074 12.596
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31-12-2015 31-12-2014
EUR EUR
4. Liquide middelen
Rabobank - rekening-courant 139.633 73.602
Rabobank - spaarrekening 661.727 655.000
Rabobank - ANBI-rekening 292 23
ASN Bank - spaarrekening 312.121 308.069
1.113.773 1.036.694
Aanhouding activa
Benodigd Directe
voor de aanwending
bedrijfs- voor de
uitoefening  doelstelling  Belegging Totaal
Materiéle vaste activa - - 4.261.775 4.261.775
Financiéle vaste activa - - 558.001 558.001
Vorderingen 10.074 - - 10.074
Liquide middelen 279.082 834.691 - 1.113.773
289.156 834.691 4.819.776 5.943.623

Bovenstaand overzicht geeft inzicht in de aanwending van de per 31 december 2015 aanwezige

middelen.

De middelen kunnen als volgt worden aangewend:

- benodigd voor de bedrijfsuitoefening van de Fuldauerstichting;
- ter directe aanwending in het kader van de doelstelling van de stichting;
- ter belegging.

In dit kader wordt het onroerend goed aan de Nienenhoek 4 te Den Ham en de verstrekte leningen
u/g aangehouden als belegging.

De vorderingen zijn middelen welke volledig benodigd zijn voor de bedrijfsuitoefening. Van de per
31 december 2015 aanwezige liquide middelen is een bedrag van EUR 279.082 benodigd voor de
bedrijfsuitoefening (bestaande uit een algemene buffer van EUR 100.000 en een reservering gelijk
aan de voorziening groot onderhoud gebouwen van EUR 179.082).
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5. Reserves en fondsen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

6. Voorzieningen

Groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari
Dotatie

Onttrekking
Stand per 31 december

2015 2014
EUR EUR
5.719.556 5.826.014
-160.064 -106.458
5.559.492 5.719.556
158.000 129.000
29.000 29.000
187.000 158.000
-7.918 -
179.082 158.000

De voorziening voor groot onderhoud wordt gevormd ter dekking van de te maken geschatte lasten

voor 0.a. het onderhoud van de technische installatie.

7. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Te betalen schenkingen
Accountants- en administratielasten
Vooruit ontvangen huur
Onderhouds- en beheerlasten
Vooruit ontvangen rente

Overige lasten

Fuldauerstichting, Hengelo

-31-

31-12-2015  31-12-2014
EUR EUR
164.444 171.632
14.641 10.285
4.610 -
21.004 14.732
350 3.105
i 284
205.049 200.038
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Claims

In 2000 heeft de Dr. A. Fuldauerstichting een pand verkocht. Tussen koper en verkoper is een
geschil ontstaan over de financiele afwikkeling van de transactie. Het geschil is formeel nog niet
afgerond, maar naar verwachting van de verkoper zullen hieruit geen financiéle verplichtingen meer
ontstaan.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2015

Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014

EUR EUR EUR

8. Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties en giften 285 250 118

Met ingang van 1 januari 2013 is de Fuldauerstichting aangemerkt als algemeen nut beogende
instelling (ANBI). De fondsenwerving is van start gegaan in het jaar 2014.

9. Baten uit beleggingen
Huuropbrengsten 258.973 254.000 253.643

De huuropbrengsten hebben betrekking op een zorgboerderij aan de Nienenhoek 4 te Den Ham.

10. Financiéle baten

Rente bank 8.650 10.000 10.396
Rente lening De Scholtenhof | 1.357 1.000 1.927
Rente lening De Scholtenhof Il 1.085 1.000 1.271
Rente lening Purusha 26.400 26.400 27.600
Rente lening Stichting Werk en Zorg 5.330 - 5.175

42.822 38.400 46.369

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden
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11. Besteed aan de doelstellingen

Doelstelling

Schenkingen conform doelomschrijving stichting

Treffen voorziening leningen Stichting Werk en Zorg en

Stichting Cultuurpodium
Restitutie schenkingen voorgaande jaren

Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
EUR EUR EUR

184.068 362.000 206.578
15.330 - 5.175

- - -54.941
199.398 362.000 156.812

De restitutie schenkingen in 2014 betreft terugontvangen gelden inzake SOS Hotlo
ad EUR 48.000 en Stichting Centrummanagement ad EUR 6.941.

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:

2015: 66%
2014: 52%

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lasten is:

2015: 43%
2014: 39%

12. Lasten beleggingen

Bankkosten/-lasten

Lasten beheer door derden

Onderhoud onroerend goed

Belastingen onroerend goed

Verzekeringen onroerend goed
Bewakingskosten onroerend goed

Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen

13. Afschrijving
Afschrijving onroerend goed

Fuldauerstichting, Hengelo

379 250 87
3.182 3.250 3.090
15.881 12.500 27.265
4.561 5.000 4180
1.945 2.000 1.962
1.904 2.400 2.194
29.000 29.000 29.000
56.852 54.400 67.768
129.528 129.500 129.528
% Pticewat‘erhouseCoope[s

-34-

pwe

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



14. Beheervergoeding

Vergoeding bestuursleden
Vergoeding leden raad van toezicht

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2015 geen werknemers werkzaam.

15. Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Advieslasten

Juridische advieslasten
Notarislasten
Verzekeringen
Secretariéle ondersteuning
Advertentielasten
Automatiseringslasten
Website lasten
Kantoorbenodigdheden
Representatie lasten
Vergadering lasten
Overige algemene lasten

16. Financiéle baten en lasten

Afkoop huurgarantie

Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
EUR EUR EUR

21.882 21.882 21.882
4.625 6.000 5.710
26.507 27.882 27.592
6.171 6.050 6.050
7.865 8.000 7.865
484 2.500 -
2.921 2.500 3.688
- - 2.172

1.449 2.000 1.401
1.500 1.500 1.500
1.197 1.000 -
- 2.500 -

672 2.500 653

- 250 454

1.603 1.000 783
890 1.250 322
107 - -
24.859 31.050 24.888
-25.000 - -

In 2013 is gebleken dat in het verleden door de Dr. A. Fuldauerstichting een huurgarantie is
afgegeven met betrekking tot een multifunctionele accommodatie (buurtsuper) in Zenderen. Met de
verhuurder van de accommodatie is uitgebreid overleg gepleegd. Dit heeft geleid tot het definitief
afwikkelen van deze kwestie middels een betaling van EUR 25.000 door de Fuldauerstichting. Deze
afkoop van de huurgarantie heeft in december 2015 plaatsgevonden.

Fuldauerstichting, Hengelo -35-

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

pwe

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



-9¢-

ojabuay ‘Bunyoysianeping

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

&l

pwe

885901 2e8'109 vyl 2oy 99€°Lg 08e’LLe 896€£°661
888'V¢C o0so’Le 6G8'1C 658vC - - uajse| suswably
¢6S°Le 288°.2 10G6°9¢ 1069¢ - - 1UYoIZa0} ueA peel us innisaq Buipsobilaniasysg
- - 000°sC - 000°sC - anuetebinny dooyy
8cs6¢Ch 005621 825621 - 825°6¢C1L - Buialuyos)y
89/.°29 00¥'vS ¢G8'99 - 2¢G8'9S - usbuibbajaq usyset
L¥6vS- - - - - - usie spueebloon usbupjuayds annyysey
GLLS - 0gesl - - 0EL’St wnipodinnyngd Bunyons us Bioz ue xuspp Bupyons usbulus) Buiusizioon uagel)
8.5°90¢C 000'¢coe 89081 - - 99081 Bunyons Buafuyoswosop uliojucs usbunjusyos
¥10z SL0Z 218014 enessiuiwpe usbulbbsjeg  Buyslsieoq usjse
anesiieay Bunoibag anesijeay ua Jasysg

Bunuweysaq Jeeu uajse] ap uea bulpapiap L



Ondertekening van de jaarrekening:

Hengelo, 6 juli 2016

Vastgesteld door het bestuur:

drs. R. Witting - voorzitter;
P.W.M. Schiphorst - secretaris;
mr. H. Dassen - penningmeester,
mevrouw M.M.L. de Waal - lid;

J. Assink - lid.

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht:

mevrouw J.M.C. Asbreuk - voorzitter;
ir. M.J.P. Hellemons Msc. RA - lid;
M. Soek - lid.
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Overige gegevens

1 Controleverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de achterliggende controleverklaring.
2 Gebeurtenissen na balansdatum

De lening aan Stichting Werk en Zorg is in februari 2016 kwijtgescholden. Deze lening was
voorzichtigheidshalve reeds volledig voorzien.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Fuldauerstichting

Verklaring over de jaarrekening 2015

Ons oordeel

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Fuldauerstichting op 31 december 2015 en van het resultaat
over 2015 in overeenstemming met Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende instellingen’ van de Nederlandse
Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ 650).

Wat wij hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2015 van Fuldauerstichting te Nederland
(‘de stichting’) gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit:

o de balans per 31 december 2015;

o de staat van baten en lasten over 2015;

. het kasstroomoverzicht pver 2015; en

. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financi€éle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is
RJ 650.

De bastis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Fuldauerstichting zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ref.: e0386429

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Newtonlaan 205, 3584 BH Utrecht, Postbus 85096,
3508 AB Utrecht
T: 088 792 00 30, F: 088 792 95 08, www.pwc.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht
Het bestuur is verantwoordelijk voor:

. het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met RJ 650,
en voor

. een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als
be€indiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Mededeling betreffende het bestuursverslag

Wij hebben het bestuursverslag gelezen teneinde van materieel belang zijnde inconsistenties, indien
aanwezig, met de gecontroleerde jaarrekening te onderkennen. Op basis van het doorlezen van het
bestuursverslag vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de informatie in de jaarrekening en dat het bestuursverslag alle informatie bevat
die vereist is volgens RJ 650. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd op
de informatie in het bestuursverslag.

Utrecht, 1 augustus 2016
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door M.H.A. Bauman RA

Fuldauerstichting — Ref.: e0386429

Pagina 2 van 3



-

pwc

Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2015
van Fuldauerstichting

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de
jaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om een
redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als gevolg
van fouten of fraude is. Onze controle bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bijj fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting.

. Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

. Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

o Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Fuldauerstichting — Ref.: e0386429
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